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CURSO DE ADMNISTRACAO

Matriz Curricular (2019) e pré-requisito

Periodo 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° | C/H total | Total de
Créditos

Carga horaria / Semestre 300 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | 300 2400 h 160
Trabalho de Conclusdo de Curso 60 h 4
Carga Horaria do Estagio Supervisionado (a partir do 6° periodo) 360 h 24
Atividades Complementares 240 h 16
Carga Horaria Total 3060h 204

1° periodo
Disciplina e Ementa Carga Total Pré-requisito

Horéria | Créditos

Anéalise Microeconémica 60 4 NSA

Conceitos Econémicos Basicos.
Problema  Econbmico e as
vantagens da Especializacdo e do
comércio. Analise Microeconémica
da Lei da Oferta e Demanda, dos
Sistemas Econémicos, do Mercado
e Governo, de Elasticidade, de
Curva de Demanda e Oferta.
Equilibrio de Mercado. Custos de
Produgdo. Estruturas de Mercado.
Eficiéncia EconOmica. Tipos de
mercado: Concorréncia Perfeita,
Monopodlio, Oligopdlio e
Concorréncia Monopolistica.

Fundamentos da Administracgéo 60 4 NSA

Conceitos de organizacoes;
Tipologias de organizagdes segundo
porte e caracteristicas
organizacionais;  Conceitos  do
mundo do trabalho; Conceitos de

administracdo; Avreas da
administracdo. Historia da
administracéo: Antecedentes

histéricos da administracdo; A
historia da administracdo no Brasil.
A profissio do administrador;
Fungdes administrativas.

Fundamentos da Matematica 60 4 NSA

NUmeros reais; equacdes e sistemas
Av. Go lineares; equacBes do segundo grau;
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fungdes elementares e representacéo
gréfica; limite e continuidade de
fungbes, com aplicagcbes na
Administraco.

Pratica de Leitura e Producdo 60 4 NSA
Textual

As relacbes entre linguagem oral e
escrita. NogOes fundamentais sobre
estrutura e conteGdo: corregdo,
coesdo, coeréncia, clareza, conciséo,
preciséo, informatividade e
adequagdo.  Escrita  académica:
resenha, resumo, fichamento e
artigos.. Organizagdo e constituicao
das ideias do texto. Argumentacdo e
ritmo nas escritas académicas;
Leituras e interpretagdo de textos
voltados paras as relagBes étnicos
raciais, cultura afro-brasileira,
africana e indigena.

Introdugcdo as Praticas em 60 4 NSA
Negdcio

Simulagdo da realidade empresarial
por meio de situacBes que exigem
aplicacdo de conceitos relacionados
a administracdo em negocios.
Entendimento  das  implicagdes
financeiras das decisBes gerenciais.
Desenvolvimento de habilidades de
esforco analitico, trabalho em

equipe, negociacdo, resolucdo de
conflitos, lideranca, comunicacdo e
persuasao.

Carga Horéria Total 300 20 -

2° periodo

Disciplina Carga Total Pré-requisito
Horéria | Créditos

Anéalise Macroeconémica 60 4 Anélise microecondmica.

Fundamentos da analise
macroecondémica. Problemas
macroecondmicos. Modelos
macroecondmicos. O papel do

governo. Determinantes da
Av. Governador Roberto Sitveira, n°437,
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demanda e oferta agregada. Moeda,
juros e renda. Contabilidade
nacional. Politica fiscal e monetéria.
Inflagéo. Crises  econbmicas,
monetarias e financeiras. Teorias do
crescimento econémico.
Matematica Aplicada 60 4 Fundamentos da Matematica.
Algebra matricial; analise insumo
produto; derivacdo de fungdes de
uma variavel real e suas aplicacGes
ao tragado de gréficos. M&ximos e
minimos; analise marginal, taxas
relacionadas, processo de
otimizagdo, com aplicagbes na
Administracéo.
Teorias da Administracao 60 4 Fundamentos da Administracéo;
Teoria da Burocracia. Introducdo as Préaticas em Negocios;
Estruturalismo. Teoria Sistémica.
Contingencialismo.
Desenvolvimento  Organizacional.
Reestruturagdes  organizacionais:
enxugamentos, terceirizago,
organizagbes  flexiveis.  Teorias
Classicas. Conflito, Controle e
Poder nas Organizagbes. Teorias
Ambientais. Teoria das Redes,
Teoria das Agéncias e Teoria

Institucional. Critica a teoria das
organizacgoes.

Contabilidade 60 4 NSA

Contabilidade e sua aplicacéo;
Estética Patrimonial; Fatos
Contabeis; Patrim6nio; Variacdes
Patrimoniais; Contas; Ciclo
Contdbil; Plano de Contas
Operagbes com  Mercadorias;
Encerramento de Contas de
Resultado; Apuracdo do Resultado
do Exercicio; Inventario Periddico e
Permanente; Demonstragdes
Contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstragdo  do Resultado;
Demonstragdo de Lucros ou
Prejuizos Acumulados,
Demonstragdo das Origens e
Aplicacbes de Recurso.

Av. Governador Roberto Silveira, n®437,
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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Sociologia das Organizacgdes 30

2 NSA

Fundamentos das Ciéncias Sociais.
Grupos  Sociais.  Estratificacdo
social. Processos sociais. Mudancgas
sociais. Controle social. Trabalho,
forgas produtivas e relagbes de
produgdo. OrganizacOes e relagBes
com o meio ambiente. Cultura.
Ideologia. Interagdo. Status. Papéis.
Grupos formais e Informais nas
organizacdes. Estudos das relagGes
étnicos raciais e cultura afro-
brasileira, africana e indigena.
Participacéo, conflito e poder nas
organizagoes.

Metodologia Cientifica 30 2 NSA

Principais metodologias de pesquisa
e suas premissas epistemoldgicas.
Problema e processo de pesquisa. A
escolha da metodologia adequada a
pesquisa: positivista, empirica ou
tedrica.  Pesquisas  secunddrias
(bibliografica, documental,
telematizada), pesquisas de campo:
surveys (levantamentos) estudos de
caso, pesquisa-acdo, observagdo-
participante, pesquisa-aplicada,
pesquisa experimental.
Desenvolvimento de referencial
tedrico:  variaveis,  construtos,
premissas, hipGteses, proposicdes e
suposi¢des. Coleta, tratamento dos
dados por métodos quantitativos e
qualitativos, analise dos resultados.
Elaboracéo de relatérios de pesquisa
e de consultoria de empresas.

Carga Horéria Total 300 20 -

3° periodo

Disciplina Carga Total Pré-requisito
Horéria | Créditos

Estatistica 60 4 Fundamentos da Matematica.

Estatistica descritiva e sua utilidade
no estudo de Administragdo.
Probabilidade. Distribuicdes
discretas, continuas e mistas.
FuncBes geradoras de momentos,
Convergéncia Estocastica.
Av. Got Amostragem, Distribuices

Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
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amostrais. Teorema do Limite
central. Estimacéo (média,
proporcéo, diferenca entre médias,
variancia). Teste de hipoteses
(média, proporcdo, diferenca entre
médias, variancia e relacdo entre
variancias). Modelos probabilisticos
lineares. Modelos com interacéo.
Anélise da Variancia. Andlise de
séries temporais, Estatisticas nao
paramétricas. Elementos da Analise
de Decisdes.

Matematica Financeira 60 4 Fundamentos da Matematica.

Fundamentos da matematica
financeira; A calculadora financeira;
Revisdo basica de matematica e
demonstrativos financeiros.
Conceito de inflacdo, custo do
dinheiro no tempo e taxa de juros.
Juros simples e juros compostos.
Taxa nominal, taxa efetiva e taxa
equivalente. Operacdes de desconto.
Modelos de amortizacdo: sistema
Price, SAC e misto. Fluxos de caixa
ndo uniformes. Operagdes de
leasing. Titulos publicos e privados.
Titulos de renda fixa e variavel.
Conceito de analise de viabilidade
econdmica: VPL, TIR, payback e
retorno econdmico.

Contabilidade Gerencial 60 4 Contabilidade.

Contabilidade  Gerencial e o
Ambiente  Empresarial.  Custos:
conceitos, terminologia e
classificagdo e comportamento.
Métodos de Custeio por absorcéo,
ABC e Varidvel. Estimagdo dos
Custos. Sistemas de acumulacdo
dos custos: Custeio por Processos;
Custeio por ordem. Analise
Custo/volume/lucro.  Orgcamento:
no¢des basicas. Formagdo do preco
de venda: nocBes principais. Pontos
de equilibrio. Custos estimados e
padrdo. Analise de variacdes.
Implantacdo de sistemas de custos.

Direito Publico e Privado 60 4 NSA

Nogdes de direito publico e privado.
Av. Go&onstituigio o Federal: n= principios
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
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fundamentais; dos direitos e
garantias  fundamentais.  Direito
Civil: parte geral, pessoas, bens,
fatos  juridicos, prescricdo e
decadéncia. Direito penal: aplicacao
da lei penal; do crime; das penas.
Direito  Processual  Civil:  da
jurisdicdo e da acdo; das partes e
dos  procuradores; dos  atos
processuais; formagdo, suspensdo e
extingdo do processo. Direito
Processual Penal: inquérito policial;
acdo penal; acdo civil; competéncia;
prisdo e liberdade provisoria

Psicologia Empresarial 60 4 NSA
Conceitos bésicos de psicologia.
Psicologia Aplicada a
Administracéo. Conceitos
essenciais referentes ao processo
humano nas organizacoes.
Comportamento individual,

diferencas individuais e seus
impactos no comportamento em
grupo. Teoria classica e
contemporanea da  Motivagdo.
Psicologia social, da aprendizagem,
da personalidade e do trabalho.
Comunicacdo. Psicopatologias do
trabalho. Organizagdo total e
conceito de sistemas. Abordagem
do direito da pessoa com
transtornos do espectro autista e
suas relacdes no trabalho. Qualidade
de vida no trabalho, satisfacdo e
estresse. Comportamento
organizacional internacional.

Carga Horéria Total 300 20 -
4° periodo
Disciplina Carga Total Pré-requisito

Horaria | Crédit
0s

Gestdo Estratégica de Pessoas 60 4 Teorias da Administracédo;

A gestio de pessoas  nas Psicologia Empresarial.
organizagdes. Evolucao histdrica da
area: objetivos, contexto, conceitos
e caracteristicas. Aspectos que
influenciam as politicas e préticas
de gestdo de pessoas. A Gestdo de

Av. Goy{fessoas e  seus processos:
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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planejamento das necessidades de
profissionais. Processo de agregar
pessoas: recrutamento e selecdo de
pessoas. As pessoas € a
organizag&o: relagdo de
reciprocidade. Gestdo Estratégica de
Pessoas: conceito; misséo, Viséo,
papéis da GEP, alinhamento de
estratégias e pessoas. O mercado de
trabalho e o mercado de RH. O
processo de manter pessoas: analise
e descricdo de cargos.

Direito Empresarial e Legislacao 60 4 Direito Publico e Privado.
Social

Empresa. Sociedades empresariais.
O Direito Comercial e o Direito de
Empresa. O Empresério. As
Sociedades. Transformacéo,
incorporacdo, fusdo e cisdo das
sociedades. Constitui¢do, abertura e
funcionamento de empresas. Titulos
de Crédito. Lei de Recuperagdo.
Faléncia e Concordata. Propriedade
industrial. Defesa do consumidor.
Direito ambiental. Licitagdo e
contratos. Direito do Trabalho.
Sujeitos de Rela¢do de Trabalho.
Contrato de Trabalho. Suspensdo,
Interrupcdo e Extincdo do Contrato
de Trabalho. Direito de greve.
Organizacdo  Sindical.  Direito
Coletivo do Trabalho. Processo
Trabalhista. Previdéncia Social.
Seguridade de trabalho. Acidente de
trabalho.

Gestao dos Sistemas de 60 4 NSA
Informacéo

Visdo Sistémica das Organizagdes.

Processos, atividades,
procedimentos e tarefas. Faces da
informagcéo. Sistemas de

Informacdo: conceito, modelagem,
dindmica e tipos. Fundamentos da
Tecnologia da Informacéo.
Arquitetura da informacdo.
Integracdo da modelagem de
processos com a modelagem de
sistemas de informacdo — Principais
Sistemas de Informacdo em uma
empresa. Gestdo do conhecimento
o empresarial. Seguranga e controle

Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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de Sistemas de
Comércio  eletrdnico.
Aplicados a TI.

Informaco.
Modelos

Gestdo de Processos
Organizacionais

Processos organizacionais: conceito
e etapas da gestdo de processos.
Organogramas e estrutura
organizacional, = mapeamento e
analise da estrutura de poder.
Métodos de mapeamento de
processos, BPM, EPC,
Fluxogramas. Melhoria de
processos organizacionais. Design
Thinking.. Formularios. Analise e
distribuicdo do trabalho. Manuais
de  organizacdo.  Organizacao
flexivel e resiliéncia organizacional.
Alinhamento da estrutura e processo
organizacionais com estratégia e
desempenho. Visdo de
gerenciamento de processos de
negdcio. Visdo de gerenciamento de
mudancas organizacionais.

60

Fundamentos da Administrag&o.

Pesquisa Operacional

Introducéo a processos estocasticos.
Cadeias de Markov. Matriz de
transicao. Classificacao.
Distribuicdes limites. Estudos de
cadeias redutiveis. Processos de
Poisson. Introdugdo a teoria das
filas. Modelo m/m/1. Processos de
nascimento e morte. Aplicagdes de
teoria das filas. Elementos de
simulacdo: modelagem, projeto de
experimentos e  andlise  de
resultados.

60

Fundamentos da Matematica;
Mateméatica Aplicada

Estatistica.

Carga Horaria Total

300

20

5° periodo

Disciplina

Carga
Horaria

Total
Créditos

Pré-requisito

Gestdo da Producéo e Operacdes

Conceituacdo de operagBes de
Servico bem como suas
caracteristicas. As dimensdes da

60

4

Gestédo de Processos Organizacionais.

Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
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producdo e o efeito volume x
variedade. A  localizagdo da
produgdo, suas implicagdes e
tipologias. Conceitos de layout,
classificacdo e arranjo fisico. O
conceito da manufatura enxuta, suas
aplicacBes e contexto. Tipos de
processo produtivo e operacfes de
servigo. Planejamento e controle da

produgdo. Os objetivos da producédo
e operacdo. Melhoria da producéo e

operacao, indicadores de

desempenho e prioridades de

melhoria.

Administracdo Financeira e 60 4 Matematica Financeira.

Orcamentéria

Significado e  objetivo  da
administracao financeira;
Demonstragdes Financeiras Basicas;
Risco e Retorno; Alavancagem,
Custo e Estrutura de Capital;
Administracdo de Capital de Giro;
Anélise de Investimento.

Gestéo Pessoas e Rotinas 60 4 Gestdo Estratégica de Pessoas.
Trabalhistas

Rotinas trabalhistas: Documentagédo
e InformagBes necessarias a
Admissdo e Demissdo de Pessoal,
Contrato de Trabalho,
Arquivamento e Manutencdo da
Documentacdo de Pessoal, RAIS e
CAGED: conceitos e importancia;
Demandas Legais Relacionadas aos
Funcionarios (Folha e Pagamento
Rotina de Férias, 13° salério,
Sistema de recompensas, repouso
semanal remunerado); Beneficios
Sociais, Legislacdo Relacionadas a
Prote¢éo Social (FGTS,
Previdéncia/INSS), encargos
sociais; plano de beneficios sociais;
Relacdo com Orgdos Reguladores;
Desligamento  de  funcionarios:
rescisdo de contrato; Higiene e
seguranca do trabalho.

Administracdo de Marketing 60 4 NSA

Visdo geral da funcdo de marketing
no processo gerencial e suas inter-

Av. Goyaelagbes com as outras Areas.
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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Composto mercadoldgico
(marketing mix). O ambiente de
marketing e sistema de informagdes
de  marketing. Conducdo de
pesquisa de marketing e previsdo da
demanda. Satisfacdo, valor e
fidelidade do cliente. Segmentacéao
e selecdo de mercados.

Planejamento Estratégico 60 4 Fundamentos da Administracéo.
Anélise do ambiente competitivo.
Avaliacédo das forcas e fraquezas de
uma organizacdo. Cadeia de valor.
Visdo, missdo e  objetivos
empresariais. Tipologias de
estratégias genéricas e decisGes de
posicionamento competitivo.
Modelos de portfélio. Mensuragdo
do desempenho empresarial.
Carga Horaria Total 300 20 -
6° periodo
Disciplina Carga Total Pré-requisito
Horaria | Créditos
Marketing Estratégico 60 4 Administracdo de Marketing.
A estratégia de marketing como
diferencial competitivo. 0}
comportamento do consumidor,
aspectos  sociais,  psicoldgicos,
culturais e pessoais. Marketing para
seguimentos especificos. Topicos
avangados em marketing.
Planejamento Financeiro e 60 4 Administracdo Financeira e Orcamentéria.

Controladoria

Apresentacdo do planejamento e
controle financeiro e a sua aplicacéo
pratica na organizacdo empresarial.
O planejamento e  controle
financeiro, através do orgamento
para reavaliar as decisdes tomadas e
reorienta-los para novas decisGes.
Funcéo da Controladoria.
Salvaguarda de Ativos E Passivos.
Origens E Aplicacbes de Recursos.
Controles Internos E Suas Funcdes.
Procedimentos: Compras, Contas A
Pagar, Pagamentos; Vendas, Contas
A Receber, Recebimentos; Estoque,
‘Tesouraria, Controle Patrimonial,

JuU, VidliCa - NI T &2l 209772707
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Folha de Pagamentos. Mapas de
Acompanhamento E  Controle,
Sistemas de Custeio. Politica de
Dividendos.  Administracdo  da
Liquidez. Ciclo Financeiro Versus
Ciclo Operacional.
Responsabilidade e autoridade da
controladoria e seu papel no
processo de gestdo empresarial.
Ferramentas de controle.
Elaboragdo de relatérios gerenciais.

Gestdo Estratégica de 60 4 Gestdo da Producéo e Operacdes.
Suprimentos e Patrimoniais

Conceitos da  Administracdo
Estratégica de Material e de
Patrimdnio; Gestdo de Suprimentos
e Ressuprimentos de Materiais,
Dimensionamento e Controle de
Estoques e Administracdo de
Almoxarifados, Ferramentas de
Niveis de Controle de Estoques,
Logistica Integrada.

Gestdo Ambiental e 30 2 NSA
Desenvolvimento Sustentavel

A evolucdo da gestdo ambiental; as
politicas de comando e controle.
Conceitos e propostas para um
desenvolvimento  sustentavel. A
evolucdo da legislagdo ambiental. O
papel das empresas publicas e
privadas na gestdo ambiental. A
Agenda Ambiental (A3P). O
desenvolvimento regional
sustentavel. As politicas do governo
brasileiro  frente aos acordos

internacionais de protecéo
ambiental.
Elaboracgdo e Gestao de Projetos 60 4 Planejamento Estratégico.

Projetos como agentes de mudancas
nas organizagBes. Categorias de
projetos. Ciclo de vida e principais
conflitos associados. Ferramentas
de gerenciamento:  aplicativos
computacionais. Gestéo
contemporénea de projetos:
modelos e aplicacdes.

Etica, Cidadania e Sociedade 30 2 NSA

Av. Goyernador Roberto Silveira, n®437,
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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Compreender, interpretar e discutir
0s acontecimentos sociais, politicos
e culturais a luz da ética e da
cidadania no contexto
contemporaneo.  Apresentar  0S
conceitos de humanidades como
reflexo dos valores e da cultura de
uma sociedade. Direitos Humanos.
Cultura afro-brasileira, africana e
indigena e as relagBes étnicos
raciais.

Carga Horaria Total

300

20

7° periodo

Disciplina

Carga
Horaria

Total
Créditos

Pré-requisito

Logistica e Suprimentos

Planejamento e estratégia logistica.
Distribuicdo fisica.
Armazenamento, acondicionamento
e utilizacdo das cargas. Movimento
e manuseio de cargas. Sistemas de
transporte e administracdo de
trafego. Aquisicdo. Analise do
impacto da infraestrutura e do
sistema tributario sobre os custos e
tempos logisticos. Logistica reversa.

60

4

Gestdo Estratégica de Suprimentos e Patrimoniais.

Empreendedorismo

Introdu¢do a0  conceito  de
Empreendedorismo e a equagdo
empreendedora.  Arbitragem  de
Ineficiéncias em  Processos e
Produtos. Principios do
Reconhecimento de Oportunidades
e de Modelagem de Negocios.
Prototipacdo Répida. Validagdo de
Solugdes. Perspectivas de Atracéo
de Investidores e  Parceiros
Estratégicos. Andlise do Processo
de Execucdo de Novos
Empreendimentos. CANVAS.

30

NSA

Plano de Negocios |

Modelo de Plano de Negdcio.
Conceito, estrutura, etapas de
elaboracdo e modelo. Processo de
administracéo e processo

C1Nduul MUUETLY Dnveird, ri-<

60

Marketing Estratégico
Gestdo de Pessoas e Rotinas Trabalhistas;
Planejamento Estratégico;
Gestdo Estratégica de Suprimentos e Patrimoniais.

Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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empreendedor. Planejamento
empresarial.  Oportunidades  de
negocios no contexto
empreendedor.  Estruturacdo do
Plano de Negocio:  sumario
executivo, plano de marketing e
plano operacional. Pesquisa de
Mercado.

Jogos de Negocios

Natureza e limites da teoria dos
jogos: a questdo da racionalidade.
Representacdo de jogos
simultaneos. Estratégia dominante,
maxi-min e equilibrio de Nash.
Estratégias mistas. Jogos de
barganha. Modelos de lideranca de
quantidade e de precos. Jogos
repetidos. Jogos de informacgdo
incompleta. Jogos de economia
experimental e economia
comportamental.

30

Planejamento Estratégico;

Planejamento Financeiro e Controladoria.

Mercado Financeiro

Processo de formacdo poupanca
investimento; Estrutura e
dindmica do mercado financeiro;
Mercado de Crédito Monetario;
Mercado de Capitais; Bolsa de
Valores; Bolsa de Mercadoria e
Futuros.  Gerenciamento  de
Carteiras.

60

Macroeconomia;
Matematica Financeira;
Administracdo Financeira e Orcamentaria;

Planejamento Financeiro e Controladoria.

OPTATIVAI

60

Pré-requisito da disciplina escolhida.

Carga Horéria Total

300

20

8° periodo

Disciplina

Carga

Horaria

Total

Créditos

Pré-requisito

Plano de Negdcios Il

Elaboracdo do Plano de Negdcio.
Plano de  Marketing. Plano
Operacional/Gestéo. Plano
Financeiro. Avaliacdo e controle do
Plano de negdcio. Finalizagdo do
Plano de Negocio como Trabalho
Académico.

60

4

Planejamento Financeiro e Controladoria;
Plano de Negdcios I.

Gestdo Estratégica de Vendas

(Planejamento, organizacao, direcéo

60

Marketing Estratégico

Flamengo, Marica - RJ [ tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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e controle de vendas, coordenagao
de funcdo de vendas com outras
funcbes de marketing. Potencial e
previsdo de vendas, zoneamento e
estruturacdo da geréncia de forga de
vendas, or¢amento de vendas.
Recrutamento, selecéo,
desenvolvimento e valorizacdo da
forca de vendas.

Gestdo da Qualidade 60 4 Gestéo de Processos Organizacionais.

Conceitos e histéria da qualidade.
Gestdo da qualidade; Inovacdo e
competitividade com énfase na
qualidade; Certificacdo, Normas e
OHSAS; Qualidade no
desenvolvimento  de  produtos;
Qualidade no processo de projeto;
Ferramentas da qualidade; Processo
e agentes da gestdo da Qualidade;
Implantacdo dos Programas da
Qualidade.

Negdcios Internacionais 60 4 Macroeconomia.

Teorias do comércio internacional.
Evolugdo das politicas e diretrizes
econdmicas nacionais voltadas a
internacionalizacdo de mercados.
Praticas do comércio internacional.
Politica atual de comércio exterior.
Referencial para andlise do
desempenho da economia.
Instrumentos de politica
macroecondémica. Estudo dos
elementos do setor externo.

Negociagao nos mercados
internacionais. Rotinas e
procedimentos necessarios  a
organizacao, controle e
desenvolvimento da atividade de
exportacdo e importacéo.

Legislacdo e préaticas aduaneiras.

OPTATIVAII 60 4 Pré-requisito da disciplina escolhida.

Carga Horaria Total 300 20 -

Av. Governador Roberto Silveira, n®437,
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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Disciplinas Optativas

Disciplina Carga Total Pre-requisito
Horaria Créditos
Gestédo da inovacao 60 4 NSA

Conceito de inovacdo. Tipos de
inovacdo. Evolugéo conceitual e
tedrica da relagdo entre Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao.
Estratégias de Inovacao.
Inovagdo e Competitividade.
Difusdo de Inovacbes. Inovacao
e especificidades  setoriais.
Inovacdo e internacionalizacdo
de empresas. Planejamento e
gestdo do processo de inovagao.
Indicadores de inovacgao.
Politicas publicas para inovagéo.

Competéncias Gerenciais 60 4 Gestéo Estratégica de Pessoas.

Competéncias e  Papéis  dos
Gestores: Gerenciando Relagdes
Humanas: Capacidade de
Comunicacdo e Gestdo de Equipes.
Gerenciando Processos Internos:
Administracdo do Desempenho de
Individuos e Grupos. Gerenciando
Metas Racionais: Estabelecendo
Obijetivos, Promovendo
Produtividade e Administrando o
Stress. Gerenciando  Sistemas
Abertos: Gestdo de Conflitos e
Fomento & Criatividade.

60 4 NSA
Marketing Digital e Estratégia em
Redes Sociais

Uso e aplicagbes do ambiente
digital do ciber space em negécios.
Modelos de integracdo de sistemas
virtuais  com 0S negécios
tradicionais. Analise de plataformas
de database marketing em CRMs.
Adocdo do ambiente digital como
forma de comunicacgéo e
fortalecimento da marca e imagem.
Adocéo do e-business em marketing
aplicado a delivery. Promocdo e
comunicacdo em mercados virtuais:
tecnologias aplicadas e evolucdo do
e-business.Origens e Fundamentos
Av. Goldo Fendmeno das Redes
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-2784
universidadedevassouras.edu.br
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Organizacionais e Sociais.

Estratégias em Redes

Organizacionais. Redes Sociais na

Internet. Redes Sociais e Negdcios.

Estratégias Mercadoldgicas em
Redes Sociais.

60 4 NSA
Libras

Libras no universo das linguas
naturais. Libras e Lingua
Portuguesa. A Libras no contexto
histdrico- cultural e educacional dos
portadores de necessidades
especiais auditivas. Nogdes basicas
da gramatica de Libras. Vocabulario
basico visando a interagdo escolar.
A inclusdo/insercdo dos portadores
de necessidades especiais auditivas
nos contextos de salas de aulas de
comunidades de ouvintes.

Formacéo de Consultores 60 4 Gestdo Estratégica de Pessoas;

(solucionadores) Planejamento Estratégico;

Caracteristicas do trabalho de Gestéo Financeira e Orcamentaria;
Consultoria Empresarial. Mudanca
organizacional e consultoria
empresarial: Definicfes estratégicas
— negécio, mercado, clientes e
produtos; esséncia e geréncia da
mudanca. Perfil do consultor
empresarial a consultoria como
profissdo: fatores importantes para
ser consultor; ferramentas basicas
do consultor. A imagem do
consultor no mercado; codigo de
ética do consultor. Processo de
consultoria empresarial:
caracteristicas do  diagnoéstico
organizacional;  abordagens do
diagnéstico organizacional. Etapas
do  diagndstico  organizacional;
caracteristicas do projeto de
consultoria. Etapas do projeto de
consultoria; Contrato de servigo de
Consultoria Empresarial.

Gestao Estratégica de Suprimentos e Materiais;

Negociacdo em Ambiente 60 4 NSA
Empresarial

Conceitos, origens, etapas e
estratégias de tratamento  de
conflito. Situagdes de conflitos.
Resolugdo e gerenciamento de

Av. Goyconflitos. Consideracdes em
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-278%

universidadedevassouras.edu.br
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negociagdo. A demanda pelo
negociador no cenario atual e
futuro. Conceitos e definicbes de
negociagdo.  Alicerces e Pré-
requisitos da negociacdo. Etapas da
Negociagéo e abordagens.
Conhecendo e ampliando o seu
potencial como negociador.
Estratégias em negociagdo e casos
praticos.

Avaliacdo de Empresas 60 4 Gestdo Estratégica de Pessoas;

Metodologias de Avaliacdo de Planejamento Estrategico;
Empresas: calcular o valor da Gestao Financeira e Orgamentéria;
empresa utilizando as metodologias
baseadas nos dados contabeis e as
metodologias baseadas no calculo
do valor presente liquido.
Elaboragdo de relatorios sobre o
valor de mercado das empresas,
dando subsidios para as operacées
de cominagéo de negdcios.

Gestdo Estratégica de Suprimentos e Materiais.

Gestdo Empreendedora e 60 4 NSA
Inovacdo: startups modelos de
negécios

Estratégia empresarial e inovacéo.
Empresas de inovacgdo tecnoldgica
e startups: conceitos e modelos.

Business model canvas.
Fundamentos de decisbes de
investimentos. Simulagéo e

construgdo de cendrios econdmicos
para avaliagdo de projetos de
investimento inovadores. Tpicos
avancados e problemas emergentes
em empreendedorismos de
inovacéo.

Pedagogia Empresarial: o 60 4 NSA
processo educativo na empresa

Pedagogia como instrumento de

educacéo na empresa.
Desenvolvimento de Pessoas e
Gestdo do Conhecimento.

Comportamento Humano e
Relacionamento inter e intrapessoal
nas organizagbes. Técnicas de
levantamento  de  necessidades,
elaboracdo, mensuragdo, programas
de treinamento, capacitacdo e
consultoria pedagogica nas
empresas. Gerenciamento de

Av. Go\Projetos Pedagdgicos nas
Flamengo, Marica - RJ | tel (21) 2637-27/84
universidadedevassouras.edu.br
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organizagoes. Cultura

organizacional e Gestdo de processo
de qualidade e produtividade.

60 4 Teorias da Administracéo.
Administragédo Publica

Contexto atual de atuagdo do
Estado. Impactos sobre o papel e as
formas de atuacdo do Estado. As
novas tendéncias da gestdo publica.
Estratégias e instrumentos para a
transformacdo do Estado. O impacto
do modelo gerencial na
administragdo  publica. Novo
desenho organizacional,
institucional, processual e de
valores que norteia a administragdo
publica gerencial. Administracdo
Publica voltada para o cidadao.
Responsabilidade da Administracdo
Publica.

60 4 Administracdo de Marketing;

Gestdo de Pequenas e Medias Administracdo Financeira e Orgcamentaria.

Empresas

Micro, Pequenas e  Meédias
Empresas  conceitos bésicos.
Constituicdo e legislacdo para
abertura e manutengdo do negdécio.
Empresa e Empreendedor
Individual.  Empresa  Familiar.
Produtos e Clientes. Capital de
Giro. Ambiente e necessidades das
MPEs. Controles Financeiros. Lei
Geral das MPEs. Controle

Administrativo. Crédito.
Constituicio e legalizagdo do
negocio.

Av. Governador Roberto Silveira, n®437,
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